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תוכנית עסקית זו הינה דוגמא, שפירסומה אושר על ידי בעליה. חלק מהפרטים שונו ופרטי היזם טושטשו. אין לעשות שימוש בתוכנית זו. 
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הקדמה
מטרת תוכנית זו הינה להציג ולבחון את ההזדמנות העסקית בהקמת מרכז טניס חדש. לאור התקדמות ענף הטניס בישראל בשנים האחרונות , והתפתחות האזור המיועד והישובים הסמוכים לו, נוצרה הזדמנות להקמת מרכז טניס על קרקע ציבורית , אשר יענה על הצורך במתקני ספורט איכותיים, ויוכל להפעיל פעילויות חברתיות כגון חוגים, טיולים ותחרויות לילדי המושב וסביבתו.

היזם, הינו בעל נסיון וכישורים מתאימים להקמה וניהול מרכז טניס, וכן בעל קשרים מקצועיים בענף הטניס הישראלי אשר יחד יוכלו לתרום למימוש הרעיון והגשמת היעדים.
החזון

שאיפתו של היזם, הינה להקים מרכז אשר יתרום לפעילות חברתית מקומית ובפרט יצור התעניינות הולכת וגוברת בספורט הטניס. התעניינות זו תתרום לקידום ענף טניס וטיפוח ספורטאים מצטיינים, כחלק ממגמה המתמשכת שאת תוצאותיה רואים בישראל בשנים האחרונות.
הרעיון העסקי

תאור

הרעיון העסקי הינו הקמת מרכז טניס חדש בישוב XXX, אשר יהווה מוקד משיכה לתושבי הישובים באזור , המתעניינים בענף הטניס , אך ללא מתקן מוסדר ונגיש אינם יכולים להתאמן ולהנות ממשחק הטניס.
מרכז הטניס יוקם על שטח בגודל כארבעה  דונם, בחכירה.
לאחר הקמתו, המרכז יפעיל 4 מגרשי טניס עם תאורה, שני מגרשים קטנים וקיר לאימונים, חנות למכירת ציוד טניס ואביזרי ספורט. כמו כן ימכור המרכז משקאות קלים ומשקאות אנרגיה לרשות המתאמנים. 

פעילויות המרכז

מרכז הטניס, באמצעות מתקני הספורט החדשים, יוכל להעביר אימוני טניס לקבוצות וליחידים בהדרכת מאמנים מנוסים בענף הטניס , בראשות יוזם הרעיון.
המרכז יפעיל חוג טניס חצי שנתי לקבוצות בנות 6-8 חניכים ילדים ונוער, ובמקביל אימונים פרטיים מקצועיים למעוניינים בכך המיועדים לכל הגילאים.
המרכז ייזום ויערוך מגוון פעילויות חברתיות כגון טיולים , מחנות אימונים בארץ ובחו"ל, תחרויות פנימיות והשתתפות בתחרויות ארציות. בנוסף לפעילויות אלו המרכז יעביר הרצאות בנושאים הקשורים לספורט ולתזונה נכונה בידי מומחים, מתוך כוונה לחנך לאורח חיים בריא, ומתוך כוונה ליצור עניין וערך מוסף עבור המתאמנים.

בעונת הקיץ כתחליף לחוג הטניס, יפעיל המרכז שתי קייטנות לילדים אשר יהוו מסגרת מתאימה לילדים ,בה יוכלו להנות מקייטנה המשלבת את ספורט הטניס כחלק מרכזי בקייטנה, יחד עם פעילויות בריכה , בהדרכתו של היזם ולווי של מדריכים נוספים.

הפעילויות החברתיות המיועדות לקהל ילדים ונוער, יתבססו על הקנית ערכים כגון כבוד האדם , עזרה לזולת , ומתוך מטרה ליצור גיבוש חברתי. חניכי המרכז ידרשו להקפיד על  לבוש הולם והתנהגות ספורטיבית במגרש ומחוצה לו.
היזם נותן חשיבות רבה לנושא זה תוך הבנה כי פעילויות רבות לגיבוש חברתי הינן מפתח להצלחת המקום מבחינה חברתית וכלכלית.
במסגרת האימונים יחשפו החניכים לחשיבותה הרבה של תזונה נכונה ושמירה על אורח חיים בריא .במהלך האימונים החניכים יתרגלו אימוני כושר גופני , אימוני ריצה , ותרגילי גמישות כוח, פיתוח קורדינאציה ויכולות מוטוריות . כמו כן תנתן עזרה בבעיות קשב וריכוז לאלו הזקוקים לתמיכה זו.
המרכז יציע למעוניינים אפשרות לאימונים פרטיים , המיועדים הן לילדים והן לבוגרים. האימון הפרטי מותאם לרמה הנדרשת, בהדרכת היזם ובעתיד לאחר שנת פעילות ראשונה העסקת מאמן טניס נוסף. במסגרת אימונים אלו ישולב תותח כדורים ממוחשב.
המודל העסקי

מודל ההכנסות מבוסס על  שני מרכיבים עיקריים: 

1. אימון קבוצות לילדים ונוער 
2. השכרת מגרשי הטניס בכל שעות היום ובסופי השבוע לקהל הרחב, וכן למאמני טניס הזקוקים למגרש להעברת אימון טניס פרטי.
יתר הכנסות המרכז נובעות מהעברת אימוני טניס באופן פרטי, הפעלת שתי קייטנות במהלך הקיץ, ארגון טיולים לילדים, תחרויות ומחנות אימונים.  הפעלת התחרויות ומחנות האימונים מיועדת בעיקר לשם גיבוש חברתי וכן כאמצעי שווקי להגברת ההתעניינות והשארת החניכים כמנויים פעילים לשנה נוספת.
ליבת ההכנסות נתמכת כאמור מהפעלת חוגי טניס לקבוצות לפי גיל ,עד למקסימום 8 חניכים בקבוצה. כל קבוצה מתאמנת פעמיים בשבוע למשך 50 דקות, ומודרכת על ידי היזם.
הכנסות: פדיון הכנסות חודשי מהפעלת חוג ל 8 חניכים הינו 2,000 ₪.
עלויות: ביכולתו של היזם לאמן 6 קבוצות במקביל ללא עזרה ממאמן נוסף, ומצפוי כי לאחר שנה של פעילות יועסק מאמן מוסמך נוסף לאימון קבוצות הילדי והנוער. מרכיב עיקרי בעלות הפעלת החוגים הינו מרכיב השכר למאמן הקבוצה, כך שהעלות הישירה להפעלת חוג הינה כ 320 ₪ לחודש.
המרכיב השני בגודל תרומתו להכנסות המרכז הינו השכרת מגרשי הטניס הפנויים לכל דורש.

המרכז ישכיר את מגרשי הטניס הפנויים בכל שעות היום ובשעות הערב עם תאורה, במחיר קבוע בגובה 50 ₪. השכרת המגרשים מהווה בסיס כלכלי למרכז. בעזרת ארבעה מגרשים יוכל המרכז לענות על הביקוש לשכירת מגרש עם בשעות אחה"צ והערב אשר הינן שעות שיא הפעילות והנוחות ביותר לקהל המתאמנים. בשעות הבוקר בימי חול , צפוי כי המרכז בשנים הראשונות יהיה בתפוסה חלקית בלבד.

הפעלת קייטנת קיץ הינה מרכיב הכנסה שלישי בגודלו, אך עם זאת קייטנות אלו משרתות מטרה חברתית ושווקית לעידוד הילדים להשאר בענף הטניס. 
בקיץ יופעלו שתי קיטנות ילדים בהדרכת היזם ובלווי מדריך נוסף, אשר יוכלו יחד להפעיל קייטנה בת שלושה שבועות בה רשומים עד 30 ילדים. 
הכנסות: קייטנה אחת כזו תניב פדיון בגובה 44,000 ₪

עלויות: עיקר עלויות להפעלת קייטנה הינן עלויות מזון ושימוש בבריכה בגובה כ 9,000 ₪ . בנוסף לאלו קיימות עלויות ישירות של העסקת עוזר מדריך בגובה 1,100 ₪ לקייטנה. המדריך הראשי בשלב ראשון יהיה היזם.

העברת אימונים באופן פרטי הינה מרכיב הכנסה משלים ובעל שעור רווחיות גבוה, ומספק מענה לקהל המתאמנים המועניין באימון אישי ומקצועי. 
הכנסות: בעבור שעת אימון באופן פרטי יגבה המרכז 140 ₪.
עלויות: היזם יעביר אימונים אישיים בעצמו, ומכאן שעלות ישירה אינה קיימת. ביכולתו של היזם להעמיד עד 30 שעות שבועיות לצורך אימונים אישיים, אשר יכולים להתרחש בכל יום ושעה במשך השבוע.

פילוח ההכנסות לפי הפעילויות השונות לפעילות המרכז: 

(על בסיס השנה הרביעית)
	סוג פעילות
	באחוזים מסך ההכנסות

	מנויים לחוג לגילאי 6-8
	17.6%

	מנויים לחוג לגילאי 9-12
	15.4%

	מנויים לחוג לגילאי 13-17
	11.9%

	השכרת מגרש לשעה
	27.2%

	אימונים פרטיים
	9.7%

	טיול מאורגן 40 ילדים
	2.9%

	הפעלת קייטנות
	12.5%

	תחרויות
	1.0%

	מחנה אימונים 10 ילדים
	1.8%

	סה"כ 
	100%


תאור הענף
ענף הטניס בישראל
פעילות ענף הטניס בישראל מרוכזת על ידי שני גופי טניס עיקריים - מרכז הטניס בישראל ואיגוד הטניס . 
מרכז הטניס הישראלי הינו ארגון ספורט תרבותי וחינוכי ללא כוונת רווח השואף לטיפוח מיומנויות חברתיות בקרב ילדים ובני נוער דרך ספורט הטניס. מרכז הטניס אשר חגג לאחרונה 30 שנה לציון הקמתו,  מפעיל תוכניות טניס רבות לילדים,  אשר תרמו ליותר מ- 350,000 משפחות בישראל. המרכז מאפשר לילדים כישרוניים לפתח את הפוטנציאל שבהם ולהתחרות ברמה הגבוהה ביותר במסגרות טניס בינלאומיות.
איגוד הטניס פועל במספר רב של מישורים החל מתחרויות בגילאים הצעירים, גילאי 10 ועד לתחרויות בגילאי 75, מתחרויות אזוריות ועד לתחרויות ארציות ובינלאומיות לנוער ולבוגרים. האיגוד מקיים פעילות נבחרות בארץ ובחו"ל, מטפח שחקנים צעירים ומוכשרים לקראת הרמה הבינלאומית הגבוהה, מפעיל יותר מ- 400 קבוצות ליגות לנוער ולבוגרים ומפעיל אתר אינטרנט המתעדכן מדי יום בתוצאות מהארץ ומהעולם. 
התעוררות ענף הטניס בישראל 

עד לפני מספר שנים טניסאים ומבקרים רבים התלוננו על הבינוניות של הטניס הישראלי בעת החדשה. אילנה ברגר, טניסאית עבר אשר זכתה 4 פעמים באליפות ישראל לטניס נשים בשנות בשמונים, טענה כי "קיים חלל ריק בטניס הישראלי הנובע מכך, שאין דמות בולטת שתוביל אותו. גליקשטיין היה זה שעשה את הפריצה הראשונית אל התודעה העולמית. עמוס מנסדורף זכה לתהילה רבה בעקבות הצלחותיו וכך גם גלעד בלום ושחר פרקיס, אם כי ברמה פחותה. בתקופה ההיא היה מאגר גדול יותר של כשרונות והיו מודלים לחיקוי".
ביקורת לא נחסכה גם על  האמצעים הדלים העומדים לרשות הספורטאים בענף, אשר למרות היותו הענף שלישי בחשיבותו בישראל, אינו מקבל את התמיכה הראויה. 

בניגוד לכל ספורט קבוצתי  אשר בו האגודות מספקות לצעירים המצטיינים את כל מחסורם, נופל נטל המימון בספורט הטניס על משפחתו של הספורטאי. ההוצאה הכספית לנער או נערה בגיל 12 ומעלה הרוצים להמשיך ולהשתפר עשויה להגיע לסכומים של אלפי שקלים בשנה. 
 

בשנים האחרונות חלה התעוררות בענף הספורט הלבן אשר הפך להיות פופולרי בכל שכבות האוכלוסייה וכיום פעילים בו אלפי ילדים ובני נוער בכל רחבי הארץ.  

את ההתעניינות ההולכת וגוברת, ניתן לייחס להשגים של ספורטאי הענף הישראלים בשנים האחרונות. ההתעניינות נובעת כמו כן מהסיקור הרב בתקשורת, ובפרט ערוצי הספורט בכבלים ובלווין אשר מתעדים את תחרויות הטניס השונות. 
טניס הנשים בישראל זוכה לכיסוי נרחב , ובאירועים המרכזיים, כמו טורניר ווימבלדון, הדבר נראה בבירור. ייתכן שהסיבה לכך נעוצה לא רק בכך שטניס הנשים נחשב מעניין במושגים ספורטיביים, אלא גם ביופיין של כמה מהטניסאיות הצעירות אשר תפסו מעמד של "סטאר". כך לדוגמא בשלבים המוקדמים של טורניר ווימבלדון 2003 נכתב באתר "וואלה" על משחקי היום השישי: " המשחק של היום יתקיים בין ילנה דוק'יץ למריה שראפובה. גם משחק שאמור להיות מצוין, גם שתי בחורות חינניות עד מאוד וגם כמובן הצעקות שיעירו לכם את השבת. לא להחמיץ" 
גם עיתוני הספורט והפורטלים העיקריים ברשת הבינו כי מדובר בענף הצועד קדימה וזיהו פוטנציאל עסקי. בעקבות כך החלו לסקר בצורה נרחבת את ענף הספורט השלישי בחשיבותו בישראל. בשנתיים האחרונות הוקמו אתרים רבים המסקרים את התחרויות בענף הטניס בישראל  פורטלים כגון "וואלה!" החלו להקים פורומים הפונים לקהל המתעניין בענף.

השקעה בתשתיות בענף 

ההתעוררות הבולטת בענף הטניס מעניינת גופים רבים המעוניינים לרכב על גל ההצלחה ולפתח את הענף על ידי הקמת מתקנים חדשים ברשויות המקומיות ,הקמת והרחבת איצטדיוני טניס לאירוח משחקים וכן פיתוח תוכניות לקידום תרבות הספורט וקידום ענף הטניס בפרט. 

מרכז הטניס בישראל שוקד בימים אלה על תוכנית לשדרוג איצטדיון קנדה ברמת השרון, בהשקעה של 3.5-4 מיליון דולר, זאת בשיתוף עם עיריית רמת השרון, במטרה להפוך את האיצטדיון הותיק לאחד מאיצטדיוני הטניס המובילים בעולם.
בתוכנית בין השאר הקמת יציע קבוע שירחיב את קיבולת הצופים ל-8,000 עד 10,000 צופים, קירוי של המגרש בגג נפתח, הרחבת המגרש לתקנים בינלאומיים, שדרוג חדרי השחקנים לתקן הבינלאומי, כאשר הם אמורים לכלול לאונג' לשחקנים, מסעדה ועמדות אינטרנט, שדרוג חדרי העיתונות במקום, הקמת תאי VIP ומשרדים להנהלת התחרויות ולנציגים מארגונים בינלאומיים.

הרשויות המקומיות החלו אף הן בתכנון ובניית מרכזי טניס ומתקנים המיועדים לרווחת התושבים, ולא פחות חשוב מכך, לקידום תדמיתה ומעמדה של הרשות.

אשדוד
לצד ההצטיינות האישית, ענף הטניס באשדוד קיבל ציון לשבח על ההתקדמות שחלה בו ובהזדמנות זו האקדמיה לטניס באשדוד זכתה להכרה כאחד ממוקדי המצוינות בטניס שהוקם בשיתוף פעולה בין רשות הספורט בעיריית אשדוד, מועדון ספורטאי מכבי אשדוד ואיגוד הטניס בישראל.   
רעננה

רעננה הפכה בשנים האחרונות לאחת הערים שמרכזות אליה יותר ויותר שחקני טניס פעילים ולמארחת הקבועה של אליפות ישראל. לפני מספר חודשים נערכה במרכז האליפות, בה זכתה שחר פאר לאחר שגברה על יוליה גלושקו הצעירה לעיני מאות צופים. 

מרכז הטניס העירוני הממוקם ב''לב הפארק'' הינו מרכז טניס חדיש ומפואר ברמה בינלאומית. המרכז  מכיל 10 מגרשי טניס,  מגרש מרכזי מפואר ובו כ - 750 מקומות ישיבה משני צידיו. במרכז מבנה דו-קומתי ובו משרדי ההנהלה ובעתיד ישמש כקפיטריה ומועדון חברים/  מקום  מלתחות,  חנות לצרכי ציוד ספורט  וכן שירותים נוספים לקהל.
נתניה 
ח.ל.ת, החברה לפיתוח נתניה, פרסמה בחודשים האחרונים מכרז להקמת ספורטק ומרכז טניס באזור עיר ימים. על-פי הערכות מומחי ח.ל.ת, היקף העבודות הצפויות מוערכות בסכום של 15 מיליון שקלים.

ספורטק העיר ישתרע על שטח של 30 דונם והוא יכלול מרכז טניס בינלאומי ובו 12 מגרשים – כאשר אחד מהם ישמש כאצטדיון וייועד להכיל 300 צופים.
במתחם הטניס החדש הושקע תקציב רב בתאורה, אשר תאפשר פעילות ספורטיבית גם בשעות הערב לרווחת תושבי העיר וחובבי הטניס.
( מידע על תוכניות הבניה נאסף מאתרי הרשויות המקומיות )
ההזדמנות העסקית

( חלק מפרק זה הושמט לבקשת היזמים) 
לעומת ערים אחרות, נמצאת העיר XXX בעמדת נחיתות בכל הקשור לפעילות ומתקני טניס. 
 כל הערים אשר הוזכרו לעיל מפעילות מתקני טניס לרווחת הציבור ובמקביל מטפחות בני נוער לטניס הישגי ברחבי הארץ והעולם.  
לאחרונה החלה עירית XXX בהקמת מתחם ספורט , אשר יכלול  מגרשים משולבים הכוללים מגרש קט-רגל,  מגרשי כדורסל  מגרשי כדור-עף חופים , מגרש קט-רגל , ומשטחי גלגיליות.
למרות הציפייה הארוכה של האזור למתקן מעין זה אשר יכלול את מגוון ענפי הספורט, ולמרות היות ענף הטניס בעל חשיבות, אין שום מגרש טניס מיועד לבנייה במתחם, ובכך נשאר האזור כולו ללא מתקן טניס איכותי נגיש לכלל הציבור.

לשם השוואה, בכל אחת מהערים הגדולות אשר הוזכרו ישנם למעלה מ- 15 מגרשי טניס פעילים הפתוחים לקהל הרחב. באזור המיועד והישובים הסמוכים ישנם כ – X  מגרשי טניס בלבד .
המוצר כמענה לצורך

מרכז הטניס החדש בראשות היזם יפעיל כאמור ארבעה מגרשי טניס עם תאורה, שני מגרשים קטנים וקיר לאימונים, חנות למכירת ציוד טניס ואביזרי ספורט. המרכז יענה על הצורך במתקן לאימוני טניס איכותי המשלב פעילויות ספורט ותרבות לקהל הילדים והנוער באזור XXX. ענף הספורט הלבן, ידוע  כאחד הענפים הרווחיים בספורט המקצועני ולכן יש להשקיע אנרגיה ומשאבים בספורטאים בעלי יכולת ושאיפה להגיע להישגים.
כאמור, באזור XXX הכולל את XXX יוקם מרכז הטניס, אשר יאפשר לתושבי הישובים הסמוכים בהם אין אף מתקן טניס , לשחק ולהתאמן במסגרת אימונים כלשהיא או אף על ידי שכירת מגרש. תושבים אלו נאלצים לנדוד לישובים מרוחקים או לוותר מראש על הרצון, כיוון שגם בעיר XXX , אין מתקן טניס הנגיש לכלל התושבים.  המגרשים היחידים באזור הינם בבעלות פרטית ואינם נגישים לכלל הציבור. כתוצאה מכך, אדם המעוניין לשכור מגרש לשם אימון או משחק אינו יכול לעשות זאת באזור הקרוב למקום מגוריו.  כמו כן, לילדי ונערי הישובים הסמוכים, וכן מרבית מתושבי XXX , אין אפשרות להרשם לחוג טניס מוסדר באזור מגוריהם, הכולל בתוכו פעילות חברתית כלשהיא. 

תאור השוק

קהלי היעד וגודלם

( חלק  מפרק זה הושמט לבקשת היזמים ) 
מרכז הטניס החדש יהווה מוקד משיכה לתושבי הישובים באזור XXX , המתעניינים בענף הטניס, החל מילדים נוער ועד למבוגרים.

אותה אוכלוסייה תוכל לשכור מגרש למשך מספר שעות לאימון או למשחק, להתאמן באופן אישי או בקבוצות וכן להנות מפעילות חברתית משותפת.   
באזור המיועד גרים כ XXX תושבים . רמת החיים באותם ישובים הינה מעל לממוצע הארצי, ועל פי שיטת הסווג לאשכולות (סוציו אקונומי) אותם ישובים שייכם לאשכול 8 המאופיין באחוז ניכר של תושבים  המשתכרים מעל השכר הממוצע.  
קהל הילדים והנוער בישובי האזור , הינו קהל יעד עיקרי לאור הפעילויות המוצעות על ידי המרכז כגון חוג טניס בקבוצות לפי גיל, קייטנות טניס, טיולים ומחנות אימונים.

סקר שנערך לאחרונה ע"י כתב העת 
Treport בנושא התנהגות צרכנית של בני הנוער, מצביע כי 40 % מכלל הנוער בגילאי 12-18 נוהגים לעסוק בפעילות גופנית קבועה למשך שעתיים לפחות מדי שבוע, מעבר לשיעורי ההתעמלות בבית הספר.  23% נוספים מכלל הנוער באותם גילאים נוהגים לעסוק בפעילות גופנית למשך חצי שנה עד שעתיים בשבוע.

יתר בני הנוער אשר אינם נוהגים לעסוק בפעילות גופנית כלל , מהווים 37% מכלל אוכלוסיית בני גילם.  מהסקר עוד עולה כי בני הנוער הצעירים (גילאי 12-14) נוהגים יותר לעסוק בפעילות גופנית וסביר כי ניתן לייחס זאת לחוגי הספורט השונים אחה"צ. 

התחרות
באזור המיועד להקמת המתחם , בולט חסרונו של מתקן טניס ראוי ונגיש לכלל התושבים. בישובים הסמוכים אין אף מתקן טניס קיים ואף לא בתכנון, אשר יכול להעמיד תחרות על קהל היעד. כמו כן,  על פי נתונים עדכניים אינה מתוכננת הקמת מתקן כלשהוא אשר יוכל לענות על צרכי תושבי האזור. 
באזור XXX קיימים מספר מועדוני ספורט, תרבות ובילוי המציע פעילויות לכל בני המשפחה. במועדונים אלו  בריכות שחיה, חדרי כושר,X  מגרשי טניס פנויים , מגרש ספורט משולב, ג'קוזי, סאונות, מערכת חוגים מגוונת. מועדונים אלו מציעים רכישת מנוי, המאפשר ללקוח שימוש בכלל מתקניו כולל מתקני הטניס בחלקם . אולם, אין מועדונים אלו מאפשרים לתושב אשר אינו מנוי, להשתמש במתקן הטניס.

ליזם, היכרות מעמיקה עם הגורמים שכן הינו מאמן קבוצות ומאמן אישי לטניס מזה מספר שנים  , ומהיכרות זו הבחין כי אין מענה ראוי לכלל האוכלוסייה המתעניינת בענף הטניס. כאמור, באזור  X מגרשי טניס המשמשים את מנויי המקום בלבד ואינם מהווים תחרות ישירה.
ניתוח SWOT

האסטרטגיה העסקית

אסטרטגיית חדירה וצמיחה

מרכז הטניס יציע לקהל היעד מספר שירותים אשר אינן הנמצא בקרבת האזור, וכחלק מפעילויות המרכז נכללות פעילוית חברתיות אשר יענו על החוסר הקיים.

במהלך שנת הפעילות הראשונה של מרכז הטניס, יפעל היזם במספר דרכים במטרה ליצור בסיס קהל לקוחות איתן, על ידי מתן שרותים ומוצרים המתאימים לדרישות קהל היעד.

המוצר
א.פעילויות הטניס המיועדות לקהל לילדים ונוער ( חוגים, טיולים, קייטנות ) ישלבו בתוכן חינוך לשמירה על ערכים כגון כבוד האדם , עזרה לזולת , ומתוך מטרה ליצור גיבוש חברתי.  שילוב חינוך במסגרת חוגי הטניס באופן זה מהווה ערך מוסף להורי הילדים, והופך את חוג הטניס למוצר לאטרקטיבי העונה על צרכי קהל היעד.

ב. מתקן נגיש לאימון/ משחק טניס

הפעלת מרכז הטניס המונה 4 מגרשים מוארים, עונה על צרכי תושבי האזור הזקוקים למקום זמין ונגיש להתאמן ולשחק בו, ללא התחייבות כספית ארוכת טווח כלשהיא.

בצורה זו, עונה המוצר לדרישות קהל היעד.
המחרה:

המרכז ינקוט בהמחרת חדירה לשירותיו העיקריו בחודשי הפעילות הראשונים, זאת במטרה לחדור בצורה קלה יותר לענף הטניס:

מדיניות המחירים תקל על מנויים חדשים, על ידי הנהגת מחיר היכרות לחניכים חדשים בחוגים ולמתאמנים באופן פרטי. כמו כן מנויים יוכלו לרכוש מנוי חצי שנתי במקום המנוי השנתי הרגיל הנהוג ביתר חוגי הספורט השונים.

קידום המרכז ושירותיו
היזם, מר ___, מאמן טניס מנוסה ומוכר בקרב חלק מקהל היעד באזור XXX, יחל בפעילות לשווק וקידום המרכז לקראת פתיחתו, זאת על ידי שימוש באמצעי פרסום ברחבי האזור (עיתונות, שילוט , עלונים, פרסום באתרי אינטרנט ), שווק המרכז על ידי היזם עצמו בבתי ספר מקומיים  וכן בפעילות יחסי ציבור הכוללת הבאת ספורטאים מקצוענים למרכז באירוע פתיחה.

תחזוקה / שימור לקוחות 

על מנת לשמור על הפעילות הקיימת ועל החניכים והמתאמנים באופן קבוע, המרכז יפעיל מספר פעילויות לגיבוש חברתי בקרב קהל הלקוחות. פעילויות אלו כוללות טיולים חצי שנתיים,מחנות אימונים, סדנאות לספורט לכל המשפחה, תחרויות פנים ותחרויות ארציות,וכן קייטנות קיץ לשימור החניכים הצעירים כפעילים במרכז הטניס.

שיווק ומכירות

תמהיל השיווק

 שווק ממוקד 
שווק לקהל הילדים והנוער בבתי הספר המקומיים, יעשה בהדרכת היזם, אשר יפנה באמצעות הצינורות המקובלים ( הרשות המקומית, מנהל ביה"ס ) אל אוכלוסיית הילדים והנוער. פעילות השווק לכל שכבות הגיל בבתי הספר תעשה במסגרת שעור ספורט, בו יוכל היזם לבצע שיעור הדגמה ולעניין את התלמידים להצטרף לחוג הטניס וליתר הפעילויות במרכז. 

בבתי הספר וכן במתנ"סים אליהם מגיעים מדי יום מאות ילדים , יחולקו מוצרי שווק (כגון מחזיקי מפתחות בצורת כדור טניס )  לקידום שמו של מרכז הטניס החדש באזור. 


במסגרת פעילות השווק הממוקד, יועברו סדנאות לילדים והוריהם אחת לחודשיים, במסגרתן ינתנו הרצאות בנושאי ספורט ותזונה , יוקרנו סרטים להגברת ההתלהבות והצבת אתגרים בפני קהל המשתתפים. מטרה עיקרית של סדנאות אלו הינה לשמור על החניכים יימים בעניין, וכן לצרף מדי פעם מתעניינים חדשים לפעילות המרכז.

 פעילות יחסי ציבור
בכוונת היזם, להתחיל בפעילות יח"צ אשר תלווה את חודשי הפעילות הראשונים של המרכז החדש.  פעילות זו תכלול הבאת שחקני טניס מקצוענים המוכרים לציבור במסגרת ארוע הפתיחה אשר יכלול משחק ראווה למשיכת קהל היעד.  בעיני השחקנים המוכרים לציבור, פעילות זו הינה חשובה לקידום הענף כולו, ורואים בה כשליחות.  

 פרסום 
   פעילות הפרסום תפנה לקהל היעד החל מילדים ועד למבוגרים ותכלול:

 א. פרסום ראשוני  בעיתונות מקומית כגון המופץ ב XXX,  ... 
ב. פרסום באתרי אינטרנט דוגמת "חוג" בו יוצגו פעילויות המרכז בקרב ילדים ונוער. 
ג. הפצת עלונים באזור XXX הכולל את האזור כולו . העלונים יקראו לקהל התושבים להגיע למרכז לאימון ראשון ללא עלות על מנת לנסות ולהשתלב בענף הטניס.
יעדים

· יעד פעילות לתום השנה הראשונה הינו:
א.  גיוס 81 חניכים ילדים ונוער בכל חתכי הגיל,
ב. השכרת כ- 2,000 שעות מגרש ( לתושבים ולמאמנים פרטיים )
ג. פתיחת 2 קייטנות בחודשי הקיץ , ארגון 2 טיולים , תחרות שנתית אזורית 
   וכן מחנה אימונים
· יעד פעילות לתום תקופה בת ארבע שנים הינו:
א.  כ 480 חניכים רשומים במרכז הטניס
ב. מעל ל 4,000 שעות השכרת מגרש ( כ 11 שעות השכרה ביום בממוצע )
ג. הפעלת 2 קייטנות אשר בכל אחת מהן משתתפים מעל ל 30 ילדים.
ד. ארגון והפעלת 2 תחרויות ( מקומית ובין אזורית ) , 2 טיולים בשנה, ו-3 מחנות אימונים.

להלן פירוט תוכנית המכירות 
	כמות / שנת פעילות
	2008/09
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	מנויים ל 10 חודשים

 לחוג לגילאי 6-8
	16
	28
	42
	54

	מנויים ל 10 חודשים

 לחוג לגילאי 9-12
	13
	30
	37
	49

	מנויים ל 10 חודשים 
לחוג לגילאי 13-17
	9
	23
	31
	38

	השכרת מגרש לשעה
	2,028
	2,900
	3,600
	4,200

	שעורים פרטיים
	270
	310
	470
	530

	טיול מאורגן 40 ילדים
	2
	2
	2
	2

	נרשמים לקייטנה
	36
	48
	60
	65

	תחרויות
	1
	2
	2
	2

	מחנה אימונים 10 ילדים
	1
	2
	2
	3

	מכירת מוצרי ספורט
	234
	340
	480
	620

	מכירת משקאות וחטיפים
	2,320
	3,700
	4,500
	5,100


תפעול
תפעול וכח אדם

ניהול המרכז לטניס וביצוע מירב ההדרכות ואימוני טניס אישיים יבוצעו על ידי היזם, מר ___, מאמן טניס מקצועי בעל מוניטין, קהל לקוחות קבוע, בעל נסיון בניהול והדרכת פעילויות חברתיות ופעילויות ספורט מגוונות, נסיון רלוונטי להפעלת המרכז החדש.
יחד עימו, יעבוד במרכז מדריך טניס נוסף אשר יפעיל חוגי טניס לילדים ונוער, יעביר אימונים אישיים וכן יעזור בהפעלת קייטנות הקיץ, מחנות האימונים וכן בלווי התחרויות השנתיות במרכז.

המרכז יעסיק במשרה חלקית תפקיד מ.אדמניסטרציה האחראי על מענה טלפוני, ניהול רישומי החוגים השונים, הזמנות מגרש להשכרה, אחראיות על רישומי קופה, וכן מכירת מוצרים נלווים ( אביזרי ספורט ומוצרי שתיה ).

הוצאות הנהלה וכלליות - פירוט פיננסי

  הנהלה וכלליות - שכר ועובדים


 2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מנהל /מאמן

1
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
138,000
138,000
138,000
138,000

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
69,000
69,000
138,000
151,800

מזכיר/ה

1
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
44,000
44,000
44,000
44,000

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
44,000
44,000
44,000
57,200

מאמן/ מדריך קבוצות
0
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
13,200
13,200
13,200
13,200

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
2,200
13,200
13,200
13,200

סה''כ עובדים

2
3
3
3

סה''כ שכר ‎[ש"ח ]‎
115,200
126,200
195,200
222,200

הנהלה וכלליות - הוצאות קבועות ‎ ש"ח  ‎

2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מיסי ארנונה
12,000
12,000
12,500
12,875

דמי שכירות
20,868
24,000
36,000
42,000

חשמל
12,000
13,000
13,500
13,905

מים
5,220
4,950
5,099
5,252

תקשורת
5,220
4,950
5,099
5,252

ציוד משרדי
5,220
4,950
5,099
5,252

שווק ופרסום
54,000
8,350
8,750
9,013

ביטוחים
4,176
5,000
5,150
5,305

הנה'ח
4,176
5,200
5,356
5,517

כלליות
10,440
11,500
11,845
12,200

עלויות הרצאה
3,045
4,600
4,650
4,790

נסיעות
3,132
3,150
3,245
3,342

סה''כ
139,497
101,650
116,293
124,702

תחזית פיננסית

עיקרי משמעויות

  עקרי משמעויות


רווח
רווח
רווח
יתרת


הכנסות
נקי
נקי
תפעולי
בנק

תקופה
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
(%)
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
ספט - 08
13,711
(19,339)
(141)
(19,339)
179,056

אוק - 08
15,744
(18,094)
(115)
(18,094)
(83,413)

נוב - 08
17,842
(7,665)
(43)
(7,665)
(30,712)

דצמ - 08
19,017
(6,031)
(32)
(6,031)
(31,989)

ינו - 09
19,190
(5,878)
(31)
(5,878)
(33,343)

פבר - 09
28,967
(3,610)
(12)
(3,610)
(32,101)

מרץ - 09
21,470
(3,578)
(17)
(3,578)
(31,174)

אפר - 09
25,028
(969)
(4)
(969)
(27,238)

מאי - 09
29,744
2,656
9
2,656
(19,520)

יונ - 09
41,702
6,465
16
6,465
(7,964)

יול - 09
42,807
10,809
25
10,809
8,289

אוג - 09
40,257
8,839
22
8,839
21,323

סה''כ
315,479
(36,391)
(12)
(36,391)
21,323



רווח
רווח
רווח
יתרת


הכנסות
נקי
נקי
תפעולי
בנק

תקופה
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
(%)
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
2008/09
315,479
(36,391)
(12)
(36,391)
21,323

2009/10
504,752
161,579
32
161,579
137,619

2010/11
679,676
240,315
35
240,315
234,592

2011/12
846,170
359,257
42
359,257
299,984

סה''כ
2,346,076
724,759
31
724,759
299,984

הנחות פיננסיות

· תחזית ההכנסות מבוססת על יעדי המכירות אשר הוצגו בפרק השווק.
· תשלומים בגין שימוש בקרקע הינם 20,000 ₪ בשנה ראשונה, ועד ל 40,000 ₪ לשנה רביעית.
· סך הוצאות קבועות לתפעול המרכז מסתכמות בכ- 100,000 ₪ לשנה הראשונה ועולות לסך   120,000 ₪ בשנה רביעית. (פירוט בסוף התוכנית הפיננסית) 
· שכר היזם כמנהל ומאמן ראשי הינו  60,000 ברוטו בשנה ראשונה , ועולה עד 132,000 ברוטו בשנה רביעית.
· החזר השקעה הינו 100,000 ₪ בשנה שניה, 200,000 ₪ בשנה שלישית ו -350,000 ₪ בשנה רביעית. פירוט בדו"ח תזרים המזומנים.
· נקודת האיזון לאחר הכנסת מרכיב החזר השקעה הינה 70% בממוצע שנתי.
פירוט פיננסי

  רווח והפסד ‎ ש"ח  ‎

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

הכנסות
13,711
15,744
17,842
19,017
19,190
28,967

עלות מכר
820
1,050
1,110
1,260
1,280
8,180

רווח גולמי
12,891
14,694
16,732
17,757
17,910
20,787

הנהלה וכלליות
28,897
28,288
19,897
19,288
19,288
19,897

פחת
3,333
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500

הוצאות תפעול
32,230
32,788
24,397
23,788
23,788
24,397

רווח תפעולי
(19,339)
(18,094)
(7,665)
(6,031)
(5,878)
(3,610)

רווח לפני מס
(19,339)
(18,094)
(7,665)
(6,031)
(5,878)
(3,610)

רווח נקי
(19,339)
(18,094)
(7,665)
(6,031)
(5,878)
(3,610)

רווח נקי מצטבר
(19,339)
(37,433)
(45,097)
(51,128)
(57,006)
(60,615)

רווח גולמי %
94
93
94
93
93
72

רווח תפעולי %
(141)
(115)
(43)
(32)
(31)
(12)

רווח נקי לפני מס %

(141)
(115)
(43)
(32)
(31)
(12)

רווח נקי אחרי מס %

(141)
(115)
(43)
(32)
(31)
(12)

 רווח והפסד ‎ ש"ח  ‎

מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09
2008/09

הכנסות
21,470
25,028
29,744
41,702
42,807
40,257
315,479

עלות מכר
1,260
1,600
3,300
10,840
7,110
6,530
44,340

רווח גולמי
20,210
23,428
26,444
30,862
35,697
33,727
271,139

הנהלה וכלליות
19,288
19,897
19,288
19,897
20,388
20,388
254,697

פחת
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
52,833

הוצאות תפעול
23,788
24,397
23,788
24,397
24,888
24,888
307,530

רווח תפעולי
(3,578)
(969)
2,656
6,465
10,809
8,839
(36,391)

רווח לפני מס
(3,578)
(969)
2,656
6,465
10,809
8,839
(36,391)

רווח נקי
(3,578)
(969)
2,656
6,465
10,809
8,839
(36,391)

רווח נקי מצטבר
(64,193)
(65,162)
(62,505)
(56,040)
(45,231)
(36,391)
(36,391)

רווח גולמי %
94
94
89
74
83
84
86

רווח תפעולי %
(17)
(4)
9
16
25
22
(12)

רווח נקי לפני מס %

(17)
(4)
9
16
25
22
(12)

רווח נקי אחרי מס %

(17)
(4)
9
16
25
22
(12)

  רווח והפסד ‎ ש"ח  ‎

2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

הכנסות
315,479
504,752
679,676
846,170

עלות מכר
44,340
61,322
73,868
86,011

רווח גולמי
271,139
443,429
605,808
760,159

הנהלה וכלליות
254,697
227,850
311,493
346,902

פחת
52,833
54,000
54,000
54,000

הוצאות תפעול
307,530
281,850
365,493
400,902

רווח תפעולי
(36,391)
161,579
240,315
359,257

רווח לפני מס
(36,391)
161,579
240,315
359,257

רווח נקי
(36,391)
161,579
240,315
359,257

רווח נקי מצטבר
(36,391)
125,188
365,503
724,759

רווח גולמי %
86
88
89
90

רווח תפעולי %
(12)
32
35
42

רווח נקי לפני מס %
(12)
32
35
42

רווח נקי אחרי מס %
(12)
32
35
42

  תזרים מזומנים ‎ ש"ח  ‎
 
ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

תקבולים מלקוחות

15,836
18,184
20,608
21,965
22,164
33,457

תשלומים לספקים

23,447
23,009
13,386
12,856
12,879
21,552

תשלומי שכר
8,333
9,417
9,417
9,417
9,417
9,417

תשלומים לציוד קבוע

1,155,000
404,250
0
0
0
0

תשלומי מע''מ
0
(156,021)
(54,897)
969
1,222
1,246

סה''כ תשלומים
1,186,780
280,654
(32,094)
23,242
23,518
32,215

תזרים תפעולי נקי

(1,170,944)
(262,470)
52,702
(1,277)
(1,354)
1,242

השקעות בעלים
1,350,000
0
0
0
0
0

סה''כ תזרים מזומנים

179,056
(262,470)
52,702
(1,277)
(1,354)
1,242

תזרים מזומנים מצטבר

179,056
(83,413)
(30,712)
(31,989)
(33,343)
(32,101)

יתרת פתיחה בבנק

0
179,056
(83,413)
(30,712)
(31,989)
(33,343)

תזרים מזומנים-תקופה נוכחית

179,056
(262,470)
52,702
(1,277)
(1,354)
1,242

יתרת סגירה בבנק

179,056
(83,413)
(30,712)
(31,989)
(33,343)
(32,101)

גרעון במקורות
0
83,413
30,712
31,989
33,343
32,101

מע''מ תפוקות
2,125
2,440
2,766
2,948
2,974
4,490

מע''מ תשומות
158,147
57,338
1,796
1,725
1,728
2,892

מע''מ לשלם
0
0
969
1,222
1,246
1,598

החזרי מע''מ
156,021
54,897
0
0
0
0

תשלומי מע''מ
0
(156,021)
(54,897)
969
1,222
1,246

  תזרים מזומנים ‎ ש"ח  ‎

מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09
2008/09

תקבולים מלקוחות

24,798
28,907
34,354
48,166
49,442
46,497
364,378

תשלומים לספקים

12,856
13,952
15,213
24,625
19,613
18,943
212,332

תשלומי שכר
9,417
9,417
9,417
9,417
10,417
10,517
114,017

תשלומים לציוד קבוע

0
0
0
0
0
0
1,559,250

תשלומי מע''מ
1,598
1,603
2,007
2,569
3,159
4,003
(192,543)

סה''כ תשלומים
23,871
24,972
26,636
36,610
33,189
33,463
1,693,055

תזרים תפעולי נקי

927
3,936
7,718
11,556
16,253
13,034
(1,328,677)

השקעות בעלים
0
0
0
0
0
0
1,350,000

סה''כ תזרים מזומנים

927
3,936
7,718
11,556
16,253
13,034
21,323

תזרים מזומנים מצטבר

(31,174)
(27,238)
(19,520)
(7,964)
8,289
21,323
21,323

יתרת פתיחה בבנק

(32,101)
(31,174)
(27,238)
(19,520)
(7,964)
8,289
0

תזרים מזומנים-תקופה נוכחית

927
3,936
7,718
11,556
16,253
13,034
21,323

יתרת סגירה בבנק

(31,174)
(27,238)
(19,520)
(7,964)
8,289
21,323
21,323

גרעון במקורות
31,174
27,238
19,520
7,964
0
0
0

מע''מ תפוקות
3,328
3,879
4,610
6,464
6,635
6,240
48,899

מע''מ תשומות
1,725
1,872
2,042
3,305
2,632
2,542
237,745

מע''מ לשלם
1,603
2,007
2,569
3,159
4,003
3,698
3,698

תשלומי מע''מ
1,598
1,603
2,007
2,569
3,159
4,003
(192,543)

  תזרים מזומנים ‎ ש"ח  ‎

2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

תקבולים מלקוחות
364,378
582,988
785,026
977,326

תשלומים לספקים
212,332
188,233
219,636
243,373

תשלומי שכר
114,017
126,200
194,450
221,950

תשלומים לציוד קבוע
1,559,250
0
0
0

תשלומי מע''מ
(192,543)
52,259
73,967
96,611

סה''כ תשלומים
1,693,055
366,692
488,053
561,934

תזרים תפעולי נקי
(1,328,677)
216,296
296,973
415,392

השקעות בעלים
1,350,000
0
0
0

תשלומי דיוידנד
0
100,000
200,000
350,000

סה''כ תזרים מזומנים
21,323
116,296
96,973
65,392

תזרים מזומנים מצטבר
21,323
137,619
234,592
299,984

יתרת פתיחה בבנק
0
21,323
137,619
234,592

תזרים מזומנים-תקופה נוכחית

21,323
116,296
96,973
65,392

יתרת סגירה בבנק
21,323
137,619
234,592
299,984

מע''מ תפוקות
48,899
78,236
105,350
131,156

מע''מ תשומות
237,745
25,261
29,475
32,661

מע''מ לשלם
3,698
4,415
6,323
8,208

תשלומי מע''מ
(192,543)
52,259
73,967
96,611

נקודת איזון - שנה ראשונה
  

הוצאות
הוצאות
רווח

%
הכנסות
קבועות
משתנות
תפעולי

כמות
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
100%
315,479
307,530
44,340
(36,391)

110%
347,027
307,530
48,774
(9,277)

113%<- נקודת איזון
357,821
307,530
50,291
(0)

120%
378,575
307,530
53,208
17,836

130%
410,123
307,530
57,642
44,950

140%
441,671
307,530
62,076
72,064

150%
473,219
307,530
66,510
99,178

160%
504,766
307,530
70,944
126,292

170%
536,314
307,530
75,378
153,406

180%
567,862
307,530
79,812
180,520

190%
599,410
307,530
84,246
207,634

200%
630,958
307,530
88,680
234,748

  נקודת איזון - שנה 4


הוצאות
הוצאות
רווח

%
הכנסות
קבועות
משתנות
תפעולי

כמות
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
‎[ש"ח ]‎
10%
234,608
1,355,775
26,554
(1,147,722)

20%
469,215
1,355,775
53,108
(939,668)

30%
703,823
1,355,775
79,663
(731,615)

40%
938,431
1,355,775
106,217
(523,561)

50%
1,173,038
1,355,775
132,771
(315,508)

60%
1,407,646
1,355,775
159,325
(107,454)

65%<- נקודת איזון
1,528,815
1,355,775
173,040
0

70%
1,642,254
1,355,775
185,879
100,599

80%
1,876,861
1,355,775
212,433
308,652

90%
2,111,469
1,355,775
238,988
516,706

100%
2,346,076
1,355,775
265,542
724,759

110%
2,580,684
1,355,775
292,096
932,813

מחיר יחידה ממוצע הכנסות מפעילות המרכז ‎ ש"ח  ‎
מחיר יחידה ממוצע
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מנויים לחוג לגילאי 6-8
217
224
232
242

מנויים לחוג לגילאי 9-12
209
215
224
233

מנויים לחוג לגילאי 13-17
209
215
224
233

השכרת מגרש לשעה
43
44
46
48

שעורים פרטיים

122
126
131
136

טיול מאורגן 40 ילדים
9,800
10,094
10,498
10,918

נרשמים לקייטנה
1,275
1,313
1,366
1,420

תחרויות

3,200
3,296
3,428
3,565

מחנה אימונים 10 ילדים
4,000
4,120
4,285
4,456

  מוצרים ועלות הכנסות מפעילות המרכז


מחיר
עלות
עלות
עלות
ימי
שעור



יחידה
עבודה
חומרים
אחרת
אשראי
מע''מ

מנויים לחוג לגילאי 6-8
217     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0
16

מנויים לחוג לגילאי 9-12
209     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0
16

מנויים לחוג לגילאי 13-17
209     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0
16

השכרת מגרש לשעה
43     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0
16

שעורים פרטיים

122     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
0
16

טיול מאורגן 40 ילדים
9800     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
7000     ש"ח
0
16

נרשמים לקייטנה
1275     ש"ח
0     ש"ח
95     ש"ח
195     ש"ח
0
16

תחרויות

3200     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
1600     ש"ח
0
16

מחנה אימונים 10 ילדים
4000     ש"ח
0     ש"ח
0     ש"ח
2000     ש"ח
0
16

  תוכנית מכירות הכנסות מפעילות המרכז
כמות

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

מנויים לחוג לגילאי 6-8


11
13
16
16
17
18

מנויים לחוג לגילאי 9-12


10
12
14
14
14
14

מנויים לחוג לגילאי 13-17


6
6
6
8
10
10

השכרת מגרש לשעה


88
97
112
121
115
115

שעורים פרטיים



18
20
22
22
20
20

טיול מאורגן 40 ילדים


0
0
0
0
0
1

  תוכנית מכירות הכנסות מפעילות המרכז ‎ ש"ח  ‎
‎[ש"ח ]‎

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

מנויים לחוג לגילאי 6-8


2,387
2,821
3,472
3,472
3,689
3,906

מנויים לחוג לגילאי 9-12


2,090
2,508
2,926
2,926
2,926
2,926

מנויים לחוג לגילאי 13-17


1,254
1,254
1,254
1,672
2,090
2,090

השכרת מגרש לשעה


3,784
4,171
4,816
5,203
4,945
4,945

שעורים פרטיים



2,196
2,440
2,684
2,684
2,440
2,440

טיול מאורגן 40 ילדים


0
0
0
0
0
9,800

סה''כ מכירות
11,711
13,194
15,152
15,957
16,090
26,107

  תוכנית מכירות הכנסות מפעילות המרכז
כמות              
מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09


מנויים לחוג לגילאי 6-8
19
19
19
19
0
0


מנויים לחוג לגילאי 9-12
14
14
14
14
0
0


מנויים לחוג לגילאי 13-17
11
11
11
11
0
0


השכרת מגרש לשעה154
212
236
254
262
262
2,028

שעורים פרטיים
20
22
24
26
28
28
270

טיול מאורגן 40 ילדים0
0
0
1
0
0
2

נרשמים לקייטנה0
0
0
0
19
17
36

תחרויות0
0
1
0
0
0
1

מחנה אימונים 10 ילדים
0
0
0
1
0
0

  תוכנית מכירות הכנסות מפעילות המרכז ‎ ש"ח  ‎
‎[ש"ח ]‎
מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09
2008/09

מנויים לחוג לגילאי 6-8 4,123
4,123
4,123
4,123
0
0
36,239

מנויים לחוג לגילאי 9-12 2,926
2,926
2,926
2,926
0
0
28,006

מנויים לחוג לגילאי  3-172,299
2,299
2,299
2,299
0
0
18,810

השכרת מגרש לשעה6,622
9,116
10,148
10,922
11,266
11,266
87,204

שעורים פרטיים
2,440
2,684
2,928
3,172
3,416
3,416
32,940

טיול מאורגן 40 ילדים0
0
0
9,800
0
0
19,600

נרשמים לקייטנה0
0
0
0
24,225
21,675
45,900

תחרויות
0
0
3,200
0
0
0
3,200

מחנה אימונים 10 ילדים0
0
0
4,000
0
0
4,000

סה''כ מכירות
18,410
21,148
25,624
37,242
38,907
36,357
275,899

  תוכנית מכירות הכנסות מפעילות המרכז
כמות
                                2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מנויים לחוג לגילאי 6-8 
167
280
420
540

מנויים לחוג לגילאי 9-12
134
300
370
490

מנויים לחוג לגילאי 13-17
90
230
310
380

השכרת מגרש לשעה
2,028
2,900
3,600
4,200

שעורים פרטיים

270
310
470
530

טיול מאורגן 40 ילדים
2
2
2
2

נרשמים לקייטנה
36
48
60
65

תחרויות                 
1
2
2
2

מחנה אימונים 10 ילדים
1
2
2
3

  תוכנית מכירות הכנסות מפעילות המרכז ‎ ש"ח  ‎
‎[ש"ח ]‎

2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מנויים לחוג לגילאי 6-8
36,239
62,583
97,629
130,544

מנויים לחוג לגילאי 9-12
28,006
64,581
82,836
114,090

מנויים לחוג לגילאי 13-17
18,810
49,512
69,403
88,478

השכרת מגרש לשעה
87,204
128,441
165,822
201,197

שעורים פרטיים

32,940
38,955
61,423
72,034

טיול מאורגן 40 ילדים
19,600
20,188
20,996
21,835

נרשמים לקייטנה
45,900
63,036
81,947
92,327

תחרויות

3,200
6,592
6,856
7,130

מחנה אימונים 10 ילדים
4,000
8,240
8,570
13,369

סה''כ מכירות

275,899
442,128
595,480
741,003

 מחיר יחידה ממוצע הכנסות ממכירת מוצרים ‎ ש"ח  ‎
מחיר יחידה ממוצע
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מכירת מוצרי ספורט
70
72
75
78

מכירת משקאות וחטיפים
10
10
11
11

  מוצרים ועלות הכנסות ממכירת מוצרים

מחיר
עלות
עלות
עלות
ימי
שעור


יחידה
עבודה
חומרים
אחרת
אשראי
מע''מ

מכירת מוצרי ספורט

70     ש"ח
0     ש"ח
30     ש"ח
0     ש"ח
0
16

מכירת משקאות וחטיפים

10     ש"ח
0     ש"ח
4     ש"ח
0     ש"ח
0
16

תוכנית מכירות הכנסות ממכירת מוצרים
כמות

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

מכירת מוצרי ספורט
10
15
17
18
20
18

מכירת משקאות וחטיפים
130
150
150
180
170
160

  תוכנית מכירות הכנסות ממכירת מוצרים ‎ ש"ח  ‎
‎[ש"ח ]‎

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

מכירת מוצרי ספורט
700
1,050
1,190
1,260
1,400
1,260

מכירת משקאות וחטיפים
1,300
1,500
1,500
1,800
1,700
1,600

סה''כ מכירות

2,000
2,550
2,690
3,060
3,100
2,860

  תוכנית מכירות הכנסות ממכירת מוצרים
כמות
                            מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09


מכירת מוצרי ספורט
18
24
26
28
20
20


מכירת משקאות וחטיפים
180
220
230
250
250
250


  תוכנית מכירות הכנסות ממכירת מוצרים ‎ ש"ח  ‎
‎[ש"ח ]‎
מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09
2008/09

מכירת מוצרי ספורט

1,260
1,680
1,820
1,960
1,400
1,400
16,380

מכירת משקאות וחטיפים

1,800
2,200
2,300
2,500
2,500
2,500
23,200

סה''כ מכירות
3,060
3,880
4,120
4,460
3,900
3,900
39,580

  תוכנית מכירות הכנסות ממכירת מוצרים
כמות

2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מכירת מוצרי ספורט
234
340
480
620

מכירת משקאות וחטיפים
2,320
3,700
4,500
5,100

  תוכנית מכירות הכנסות ממכירת מוצרים ‎ ש"ח  ‎
‎[ש"ח ]‎

2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מכירת מוצרי ספורט
16,380
24,514
35,992
48,350

מכירת משקאות וחטיפים
23,200
38,110
48,204
56,816

סה''כ מכירות

39,580
62,624
84,196
105,166

  הנהלה וכלליות - שכר ועובדים
 

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

מנהל /מאמן

1
1
1
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
11,500
11,500
11,500
11,500
11,500
11,500

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
5,750
5,750
5,750
5,750
5,750
5,750

מזכיר/ה

1
1
1
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
1,100
1,100
1,100
1,100
1,100
1,100

סה''כ עובדים

2
2
2
2
2
2

סה''כ שכר ‎[ש"ח ]‎
9,417
9,417
9,417
9,417
9,417
9,417

  הנהלה וכלליות - שכר ועובדים
 

מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09


מנהל /מאמן

1
1
1
1
1
1


שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎       11,500
11,500
11,500
11,500
11,500
11,500 


סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
5,750
5,750
5,750
5,750
5,750
5,750









מזכיר/ה

1
1
1
1
1
1


שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667


סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667
3,667


מאמן/ מדריך קבוצות
0
0
0
0
1
1


שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
1,100
1,100
1,100
1,100
1,100
1,100


סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
0
0
0
0
1,100
1,100


סה''כ עובדים

2
2
2
2
3
3


סה''כ שכר ‎[ש"ח ]‎
9,417
9,417
9,417
9,417
10,517
10,517


  הנהלה וכלליות - שכר ועובדים


2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

מנהל /מאמן

1
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
138,000
138,000
138,000
138,000

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
69,000
69,000
138,000
151,800

מזכיר/ה

1
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
44,000
44,000
44,000
44,000

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
44,000
44,000
44,000
57,200

מאמן/ מדריך קבוצות
0
1
1
1

שכר לעובד ‎[ש"ח ]‎
13,200
13,200
13,200
13,200

סכום השכר ‎[ש"ח ]‎
2,200
13,200
13,200
13,200

סה''כ עובדים

2
3
3
3

סה''כ שכר ‎[ש"ח ]‎
115,200
126,200
195,200
222,200

  הנהלה וכלליות - הוצאות קבועות ‎ ש"ח  ‎

ספט - 08
אוק - 08
נוב - 08
דצמ - 08
ינו - 09
פבר - 09

מיסי ארנונה
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

דמי שכירות
1,739
1,739
1,739
1,739
1,739
1,739

חשמל
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

מים
435
435
435
435
435
435

תקשורת
435
435
435
435
435
435

ציוד משרדי
435
435
435
435
435
435

שווק ופרסום
12,000
12,000
3,000
3,000
3,000
3,000

ביטוחים
348
348
348
348
348
348

הנה'ח
348
348
348
348
348
348

כלליות
870
870
870
870
870
870

עלויות הרצאה
609
0
609
0
0
609

נסיעות
261
261
261
261
261
261

סה''כ
19,480
18,871
10,480
9,871
9,871
10,480

  הנהלה וכלליות - הוצאות קבועות ‎ ש"ח  ‎

מרץ - 09
אפר - 09
מאי - 09
יונ - 09
יול - 09
אוג - 09
סה''כ

מיסי ארנונה
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
12,000

דמי שכירות
1,739
1,739
1,739
1,739
1,739
1,739
20,868

חשמל
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
12,000

מים
435
435
435
435
435
435
5,220

תקשורת
435
435
435
435
435
435
5,220

ציוד משרדי
435
435
435
435
435
435
5,220

שווק ופרסום
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
54,000

ביטוחים
348
348
348
348
348
348
4,176

הנה'ח
348
348
348
348
348
348
4,176

כלליות
870
870
870
870
870
870
10,440

עלויות הרצאה
0
609
0
609
0
0
3,045

נסיעות
261
261
261
261
261
261
3,132

סה''כ
9,871
10,480
9,871
10,480
9,871
9,871
139,497



















איומים





הקמת מתקני טניס נוספים באזור








הזדמנויות





חוסר במתקן טניס נגיש באזור היעד כולו . 


ענף הטניס במגמת עלייה בישראל הן מבחינת הרמה והן מבחינת הסיקור התקשורתי








חולשות





ליבת ההכנסות מבוססת ברובה על מספר המנויים בחוגי הילדים,  אשר משפיע גם על הפעלת הקייטנות בקיץ. 


בענפי הספורט השונים, חניכים    בגילאי 16-17 אשר אינם מעוניינים להפוך לספורטאים מקצועיים קיימת נטייה לעזוב את הפעילות. 








חוזקות





ניסיונו העשיר של היזם בענף הטניס כמאמן אשר יצר לעצמו מוניטין וכן קשרים לביצוע יחצנות.


 קהל יעד מבוסס כלכלית באזור המיועד




















תוכנית עסקית לדוגמא





מ.ט.י  רעננה 





מרכז טניס 











�   הסקר מטעם כתב העת   Treport  פורסם   בדצמבר 2007 , מצורף כנספח. 
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