

קרן לעסקים בינוניים

תכנית עסקית


1. תיאור החברה

1.1 פרטי העסק
	שנת יסוד
	תאריך תחילת פעילות
	מספר תיק מע"מ
	מספר זהות / ח"פ
	שם העסק/חברה

	
	
	
	
	


	שם מנהל החברה
	מס' מועסקים

	
	


	פרטי איש הקשר 

	טלפון נייד
	טלפון
	תפקיד
	שם משפחה
	שם פרטי

	
	
	
	
	


	אתר אינטרנט
	דוא"ל   Email
	פקס
	טלפון
	מיקוד
	כתובת

	
	          @
	
	
	
	


1.2 תחום עיסוק (מצב נוכחי)
	תחום עיסוק עיקרים

	
	הענף:    (תעשייה, מסחר, שירותים)

	 
	מוצרים עיקריים:  

	
	תיאור העסק:


1.3 צורת התאגדות
	חברה בע"מ / שותפות / עסק פרטי / נסחרת אחר (פרט)/ 
	צורת התאגדות: (סמן בצבע)


1.4 

	סך המכירות 

	בשנת 2008 (במיליוני ₪ )
	בשנת 2007 (במיליו ₪ )

	
	


1.5 פרטי בעלות \ דירקטורים \ מנהלים

א. רק לחברה בבעלות פרטית 
	3
	2
	1
	פרטי בעלים

	
	
	
	שם פרטי  ומשפחה

	
	
	
	% בעלות

	
	
	
	מס' זהות\ ח"פ

	
	
	
	דוא"ל  (Email)

	
	
	
	טלפון

	
	
	
	נייד

	
	
	
	הכשרה מקצועית

	
	
	
	כישורים מקצועיים
נוספים


ב. כאשר בעלי המניות בחברה המבקשת הינם תאגידים, יש לפרט את בעלי המניות של התאגידים 

	3
	2
	1
	שם התאגיד בעל העניין 



	
	
	
	

	
	
	
	שם פרטי ומשפחה של בעלי התאגיד 

	
	
	
	שם פרטי ומשפחה של בעלי התאגיד 


ג. חברות קשורות (בנות ואחיות)

	ח"פ
	שם החברה
	ח"פ
	שם החברה
	ח"פ
	שם החברה
	חברות
קשורות (בנות ו/או אחיות)



	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


1.6 קורות חיים

אנא צרף את קורות החיים של המנכ"ל, מנהל הכספים, מנהל השיווק, או מנהלים רלוונטיים אחרים.
1.7 עובדים

	מספר עובדים

	2010
	2009
	2008
	

	
	
	
	ניהול:

	
	
	
	שיווק:

	
	
	
	ייצור:

	
	
	
	מינהלה:

	
	
	
	אחר:

	
	
	
	סה"כ


1.8 לקוחות

בארץ ( מיליוני  ₪)

	לקוח 3
	לקוח 2
	לקוח 1
	לקוחות גדולים

	
	
	

	שם הלקוח



	
	
	

	ממוצע מכירות שנת

 2008



	
	
	
	תנאי אשראי 


בחו"ל (מיליוני  ₪))


	לקוח 3
	לקוח 2
	לקוח 1
	לקוחות גדולים

	
	
	
	שם הלקוח:



	
	
	
	ממוצע מכירות שנת 2008



	
	
	
	תנאי אשראי 


	עד 10 /   11 עד 50 /   51 עד 100 /   מעל 100
	מספר לקוחות כולל: (סמן בצבע)

	
	מספר הלקוחות המהווים כל אחד, למעלה מ – 10% ממכירות החברה:

	
	
	
	


1.9 ספקים

בארץ

	ספק 3
	ספק 2
	ספק 1
	ספקים מרכזיים

	
	
	
	שם הספק:



	
	
	
	תחום אספקה:



	
	
	
	היקף קניות שנתי (מיליוני ₪):



	
	
	
	תנאי אשראי:




בחו"ל

	ספק 3
	ספק 2
	ספק 1
	ספקים מרכזיים

	
	
	
	שם הספק:



	
	
	
	תחום אספקה:



	
	
	
	היקף קניות ממוצע שנתי

 (מיליוני ₪):



	
	
	
	תנאי אשראי:




1.10 התפתחות עסקית

 נא פרט: אבני דרך בתולדות החברה, נקודות שיא ונקודות שפל (בקיצור) __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1.11 מוצרים

א. מהם המוצרים (או השירותים) העיקריים? ציין את שם המוצר, תיאורו, ואת היקף המכירות:
	מכירות שנת 2008

(מיליוני ₪)
	תיאור
	שם המוצר
	

	
	
	
	1


	
	
	
	2


	
	
	
	3



* אם מדובר בעסק מסחרי המוכר מגוון של מוצרים – ציין ותאר
ב. מהם היתרונות היחסיים של המוצר/ השירות? תאר:
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ג. שווקי היעד: (פירוט השווקים, יתרון יחסי בשווקי היעד)

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ד. צינורות  שיווק ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1.12 פרויקטים עתידיים

פרט פרויקטים, מכרזים וחוזים שהעסק זכה בהם אך טרם בוצעו 
	תאריך מימוש צפוי
	ערך חוזה

(אלפי ₪)
	שם הפרויקט

	
	
	


	
	
	


	
	
	


	
	
	


	
	
	


2. ההלוואה המבוקשת ופרוט השימוש 

2.1 סכום ההלוואה המבוקשת _____________ ש"ח

2.2 פרוט השימוש (נא לסמן):

· הרחבת העסק
פרט__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· פיתוח העסק
פרט_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· תפעול שוטף
פרט_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

 3.2 מתחרים
א. האם יש בשוק הרלבנטי, חברות ענק, או מותגים מוכרים?   ________________________
ב. ציין את שמותיהם, את היקף המכירות של כל אחד ואחד מהם, בדולרים ובאחוזים מסך כל השוק:
	נתח שוק מוערך
	מכירות שנת 2008

(מיליוני ₪ )
	מתחרה

	
	
	


	
	
	


	
	
	


	
	
	סה"כ מכירות בשוק היעד 


4. תוצאות הפעילות העסקית הנוכחית 
פרק זה יש למלא בעזרת רואה החשבון של העסק. על מנהל החברה ורואה החשבון שלה, לאשר בחתימתם את נכונות הפרטים בסעיפים אלה. 
4.1 דו"ח מאזן
תמצית מאזן -  3 שנים אחרונות (מיליוני ₪ )
	2008 
	2007
	2006
	שנה

	
	
	
	סה"כ רכוש שוטף

	
	
	
	מלאי

	
	
	
	רכוש קבוע

	
	
	
	סך הנכסים

	
	
	
	התחייבויות שוטפות

	
	
	
	התחייבויות לזמן ארוך

	
	
	
	הון עצמי


הסבר נוסף: 

______________________________________________________________________________________________________________________________________

4.2 דוח רווח והפסד
תמצית דוח רווח והפסד של השלוש השנים האחרונות

(מיליוני ₪)

	2008 
	2007
	2006
	שנה


	
	
	
	מכירות

	
	
	
	 גידול במכירות באחוזים 

	
	
	
	עלות המכירות

	
	
	
	רווח גולמי

	
	
	
	הוצאות מכירה הנהו"כ

	
	
	
	רווח תפעולי

	
	
	
	הוצאות מימון

	
	
	
	רווח לפני מס

	
	
	
	מסים

	
	
	
	רווח נקי

	
	
	
	 אחוז רווח גולמי

	
	
	
	 אחוז רווח תפעולי

	
	
	
	 אחוז רווח נקי

	כן / לא
	כן / לא
	כן / לא
	האם קיים מאזן מבוקר?


האם לנוכח סיכום הדוחות הכספיים, מתקבלת יציבות ברמת המכירות השנתית? _____________

באחוז הרווח הגולמי? 
הסבר בקצרה את מקור השינויים בין השנים: _____________________________________

___________________________________________________________________

	
	תאריך:
	
	חתימה:
	

	שם המנהל

	
	תאריך:
	
	חתימה:
	

	שם רואה החשבון


4.3 משיכות בעלים

את הטבלה הבאה יש למלא בנתונים חודשיים בשקלים, בממוצע לשנתיים האחרונות:
	
	שכר בעלי עניין
	
	עלות שכר בעלים




4.4 הלוואות בעלים

יתרת הלוואות בעלים בשה הוגשה הבקשה בש"ח:

4.5 אובליגו נוכחי

מלא בטבלה את מצב האובליגו של החברה בכל הבנקים (ומוסדות מימון אחרים, נא לצרף בדף נפרד).
הנתונים צריכים להיות מעודכנים לחודש הגשת הבקשה:
	מס' חשבון בבנק (השקלי) 
	קוד הבנק    
	שם הבנק  

	שם סניף 
	מס' סניף בבנק   

	כתובת הבנק

	עיר 


	מס' חשבון בבנק (השקלי) 
	קוד הבנק 
	שם הבנק  

	שם סניף 
	מס' סניף 

	כתובת הבנק

	עיר 


	מס' חשבון בבנק (השקלי) 
	קוד הבנק 
	שם הבנק  

	שם סניף 
	מס' סניף 

	כתובת הבנק

	עיר 


מצב נוכחי

	שיעור ריבית 
	סה"כ

בבנקים 
	בנק 
	בנק 
	בנק 
	שם בנק:

	
	
	
	
	
	מסגרת עו"ש / חח"ד:

	
	
	
	
	
	עו"ש/חח"ד מנוצל:
	זמן קצר

	
	
	
	
	
	הלוואות ז.ק.
	

	
	
	
	
	
	אחרים:
	

	
	
	
	
	
	סה"כ אשראי זמן קצר:

	
	
	
	
	
	צמוד מדד:
	זמן ארוך

	
	
	
	
	
	צמוד מט"ח:
	

	
	
	
	
	
	לא צמוד:
	

	
	
	
	
	
	סה"כ אשראי זמן ארוך:

	
	
	
	
	
	ערבויות:

	
	
	
	
	
	סה"כ  אשראי:

	
	
	
	
	
	בטחונות / פקדונות

	
	
	
	
	
	מעודכן לתאריך:


	
	תאריך:
	
	חתימה:
	
	שם המנהל

	
	תאריך:
	
	חתימה:
	
	שם רואה החשבון


5. תכנית תפעולית

(מפעלים המבצעים הרחבה  ימלאו את הקטעים הרלבנטיים)

   תאר בקצרה את הפעילות העסקית: 

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5.1 עלויות כוח אדם (ניתן להוסיף שורות בקובץ ה- word) (מיליוני ₪)

	סה"כ עלות שנתית
	
	מספר עובדים
	סוגי תפקיד
	קיים/ לאחר ההרחבה

	
	
	
	
	קיים

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	לאחר ההרחבה (במידה ויש הרחבה)

	
	
	
	
	

	
	
	
	1.1.1.1. 
	1.1.1.2. 


*  אם אין מידע, הנח: שכר ברוטו + 30% לעובד בכיר, שכר ברוטו + 25% לעובד זוטר.

5.2 עלות גולמית/ עלות המכר
1. עלויות ייצור (לעסק יצרני בלבד)

	עלות שנתית
	סעיף ההוצאות

	
	סה"כ קיים

	
	סה"כ לאחר הרחבה (במידה ויש הרחבה) 


ב. עלות המכר (לחברה מסחרית בלבד)

אחוז עלות המכר מסך המכירות  
	שנתי
	
	

	
	
	סה"כ קיים

	
	
	סה"כ לאחר הרחבה (במידה ויש הרחבה)


ג. עלות השירות (לחברה למתן שירותים בלבד)
אחוז עלות המכר מסך המכירות 
	שנתי
	
	

	
	
	סה"כ קיים

	
	
	סה"כ לאחר הרחבה (במידה ויש הרחבה)


5.3 הוצאות שיווק ומכירות 

	שנתי
	
	

	
	
	סה"כ קיים

	
	
	סה"כ לאחר הרחבה (במידה ויש הרחבה)


5.4 הוצאות הנהלה והוצאות כלליות

	ב- % מסך ההכנסות
	
	סעיף ההוצאות

	
	
	סה"כ קיים

	
	
	סה"כ לאחר הרחבה (במידה ויש הרחבה)


6. תחזיות פיננסיות 
6.1 תחזית מכירות ורווחיות לשנים הבאות (אלפי ₪)

א. על בסיס הערכותיך, בנה תחזיות של דוח רווח והפסד ל-5 השנים הקרובות ( מיליוני ₪):
	2011
	2010
	2009
	2008
	שנה

	
	
	
	
	מכירות ביחידות

	
	
	
	
	מכירות באלפי ש"ח 

	
	
	
	
	עלות המכירות באלפי ש"ח

	
	
	
	
	רווח גולמי באלפי ש"ח

	
	
	
	
	הוצאות מכירה הנהו"כ באלפי ש"ח

	
	
	
	
	רווח תפעולי באלפי ש"ח

	
	
	
	
	הוצאות מימון באלפי ש"ח

	
	
	
	
	רווח לפני מס באלפי ש"ח

	
	
	
	
	רווח נקי באלפי ש"ח

	
	
	
	
	אחוז רווח גולמי

	
	
	
	
	אחוז רווח תפעולי

	
	
	
	
	אחוז רווח נקי


6.2 תחזית תזרים מזומנים (מיליוני ₪)

	2011
	2010
	2009
	2008
	שנה

	
	
	
	
	רווח נקי

	
	
	
	
	+  פחת

	
	
	
	
	-   השקעה

	
	
	
	
	- גידול בהון החוזר

	
	
	
	
	=  יתרת תזרים (לפני מימון)

	
	
	
	
	-  החזר הלוואות

	
	
	
	
	= תזרים מזומנים חופשי

	
	
	
	
	הקרן לעסקים קטנים

	
	
	
	
	= תזרים מזומנים חופשי


7. התחייבות והצהרה בגין התכנית 

אנו החתומים מטה מצהירים ומתחייבים על כל האמור להלן:
7.1  כל הנתונים שבדו"ח זה ובנספחיו נכונים ומדויקים.

7.2  הסכומים בדו"ח זה תואמים את הרשום בספרי הכספים של החברה, הן בסכום והן בתאריך.
7.3 לא נתקבלו ולמיטב ידיעתי לא יתקבל כל מימון עבור הוצאות בדו"ח זה מכל גורם אחר ואני מתחייב לדווח על כל מימון צפוי שיהיה.    

	הרינו מתחייבים ומצהירים בזה כי כל הפרטים הרשומים מעלה הינם נכונים ומדויקים.
__________            _______________             ___________             ____________

	       חתימת המנכ"ל
	       חותמת המפעל
	חתימת מנהל הכספים
	     תאריך


נספח ב'








לדו"ח זה יש להוסיף 3 עותקים של המסמכים הבאים:


דוח רשם חברות (לחברה בלבד)


דוחות כספיים מבוקרים 2007-2005  (לתוכניות שיוגשו עד יוני 2009)


דו"חות כספיים מבוקרים 2006-2008 (לתוכניות שיוגשו מיולי 2009)


דו"ח  מסוקר ל-9 חודשים לפחות בשנת 2008 ובוחן ל-2008 כמשלים


(לתוכניות שיוגשו עד יוני 2009)


דו"ח מסוקר/בוחן לשנת 2009 (לתוכניות שיוגשו מאפריל 2009)


דו"ח אובליגו ודפי חשבון של העסק לחודשיים האחרונים. 


במקרה של עוסק מורשה שאינו חברה דוחות מע"מ וביטוח לאומי


אם קיימת תכנית עסקית, אנא צרף אותה 
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